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Eyüp Sultan Anaokulu Müdürü Sunuşu
Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2021–2023 stratejik planı hazırlanmıştır. Büyük Önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. Konut İdaresi Anaokulu olarak en büyük amacımız, çocuklarımıza sadece iyi bir bakım sağlamak değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, değerlerine sahip, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler kendine güvenen, kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, yaratıcı, sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazanmış, hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma ve duygularını anlatabilen çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 
Eyüp Sultan Anaokulu Stratejik Planı (2021–2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmen, öğrenci, velilerimize, Stratejik Planlama Hazırlık Ekibi’ne ve planın uygulanmasında yardımı olacak Yıldırım İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne teşekkür ederim.
Zeynep ÖZ
Okul Müdürü
Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. 


       Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planı ile daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşması düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.

       Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2021-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

      Eyüp Sultan Anaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca okul öncesi eğitim alan çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmenin temelini atmaktır. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek çocuklar yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. Bu nedenle; Eyüp Sultan Anaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun PEST ve GZFT(SWOT) analizi yapılarak başlanmıştır. PEST ve GZFT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra PEST ve GZFT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler ve eylem planı ortaya konulmuştur. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki altı ayda bir gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. Eyüp Sultan Anaokulu Stratejik Planı (2021-2023)’ nda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2021-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Stratejik Plan Üst Kurul Bilgileri
	Stratejik Plan Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ZEYNEP ÖZ
	Okul Müdürü
	AYŞENUR YILMAZ
	Öğretmen

	MERVE ÇAKAN ARSLAN
	M.Yardımcısı
	CANSU EMELLER
	Öğretmen

	SELİN ÖZGER
	Öğretmen
	AYŞE SEYHAN
	Öğretmen

	NURCAN ÇELİK
	O.A.B.BAŞKANI
	NURCAN ÇELİK
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 2019-2020 Eğitim öğretim yılında eğitim-öğretime açılmış bir okuldur. Mahalle konağı olarak hizmet verdikten sonra 2019 Ocak ayında Milli Eğitim Bakanlığımıza bağlanmıştır.2019 yılında pandemi nedeniyle açıldıktan kısa süre sonra kapanmış, tam kapsamlı eğitim-öğretim faaliyetlerine 2020-2021 eğitim yılında 44 öğrenci 3 öğretmen 1 personelle başlamıştır. Şuan 108 öğrenci, 8 Öğretmen, 2 idari kadro ve 1 personelle eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BURSA
	İlçesi: YILDIRIM

	Adres: 
	Hacivat mahallesi C116 sok. No:14 Yıldırım/BURSA
	Coğrafi Konum (link):
	<iframe src="https://www.google.com/maps/embed?pb=!1m18!1m12!1m3!1d3047.6904003421546!2d29.140547015701433!3d40.193702977096564!2m3!1f0!2f0!3f0!3m2!1i1024!2i768!4f13.1!3m3!1m2!1s0x14ca392d88b96159%3A0x2104b0699d3a7036!2zSGFjaXZhdCwgQzExNiBTay4gTm86MTQsIDE2MjkwIFnEsWxkxLFyxLFtL0J1cnNh!5e0!3m2!1str!2str!4v1638345378946!5m2!1str!2str" width="600" height="450" style="border:0;" allowfullscreen="" loading="lazy"></iframe>

	Telefon Numarası: 
	02243414116
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	766907@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://eyupsultananaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	766907
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Hizmete Giriş Tarihi :
	2019
	Toplam Çalışan Sayısı 
	9

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	51
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	58
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	108
	
	Toplam
	6

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	10
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	1,5 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Ünvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	2
	2

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	6
	6

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	0
	9
	9


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	140
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	250
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	25
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	-
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4 YAŞ D
	8
	7
	15

	5 YAŞ A
	8
	7
	15

	5 YAŞ B
	8
	9
	17

	5 YAŞ C
	9
	9
	18

	5 YAŞ E
	12
	11
	23

	5 YAŞ F
	6
	15
	21


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Bütçe / Yıl
	2019
	2020
	2021

	Gelir Miktarı
	3.690,00 TL
	24.288,11 TL
	56.907,70TL

	Gider Miktarı
	3.137,77 TL
	24.686,56 TL
	27.148,44 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.


[image: image3]
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
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	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
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	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
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	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
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	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
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	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
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	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir
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	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
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	Okulumuz yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
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	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
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	Yöneticiler, okulun vizyonu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
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	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
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	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
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Veli Anketi Sonuçları:

	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
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	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
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	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
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	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 
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	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
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	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
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	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
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	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
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	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
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	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
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	Okulun binası ve fiziki mekanlar yeterlidir.
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	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
[image: image29.png]m Katilmiyorum W Kararsizim ® Kismen Katiliyorum

u Katiliyorum W Kesinlikle Katilyorum






GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	*Okul öncesi eğitim yaş grubundan her yaş öğrencinin okulumuzda bulunması.

*Sınıfların zengin uyarıcı ve çocukların yaratıcılıklarını geliştirmeye yönelik materyallerle donatılmış   olması

* Sınıflardaki öğrenci sayılarının ideal olması

* Öğrenci devamsızlıklarının az olması

*Temiz bir ortamın olması ve temiz okul sertifikasını kazanmış olmamız.

	Çalışanlar
	*Öğretmen kadromuzun çalışkan, dinamik ve okul öncesi eğitim ve çocuk gelişimi alanında 4 yıllık    yüksek öğrenim görmüş olması

*Öğretmenlerin okul eğitim öğretim faaliyetlerinde paylaşımcı olmaları ve velilerle iyi iletişim kurmaları 

*Genç ve yeniliğe açık bir eğitim kadrosuna sahip olması

*Tüm çalışanların birbiri ile uyumlu olması

	Veliler
	*Sosyal ve kültürel etkinliklere önem verilmesi

* Velilerin verilen eğitimden ve okuldan memnun olması
* Öğrencileriyle ilgilenen bir veli profiline sahip olması.
*Yeniliğe açık ,okul ve öğretmenlere destekçi olmaları.

	Bina ve Yerleşke
	*Okulun tek katlı her alana kolayca ulaşılabilir ve güvenli olması

* Okul bahçesinde açık hava oyunları oynayabilmek için geniş bir alanın olması  

	Donanım
	* Okulun fiziki kapasitesinin  iyi kullanılması
*Teknolojik malzeme kullanımının olması

	Bütçe
	* Ekonomik durumu yetersiz ailelerin çocuklarına ücretsiz eğitim verilmesi

	Yönetim Süreçleri
	* Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışına sahip olması

* Değişime ve gelişime açık bir idari kadromuzun olması

* Liderlik davranışını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması.

	İletişim Süreçleri
	* Okulumuzun çevre ile iletişiminin iyi olması

* Öğretmenlerimizin öğrencileri ve aileleriyle ile iyi ilişkiler kurabilmesi

	
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	*Öğrenci sayılarımızın standartlara uymasının yanında kayıt bölgesinde olup okula gelemeyen öğrencilerin bulunması

	Çalışanlar
	* İhtiyaçlara cevap verecek sayıda yardımcı personelimizin olmaması

	Veliler
	*Sosyo-ekenomik düzeyin çeşitliliği
*Velilerin eğitim ve sosyo-kültürel düzeylerinin çeşitliliği
* Aile katılımı çalışmalarında aksaklıklar olması

	Bina ve Yerleşke
	* Konumu itibariyle binanın kot farkı bulunmasından ötürü çeşitli afetlere maruz kalması

*Okul binamızın bulunduğu konum nedeniyle ön yargıların olması
*Bahçemizin düzlük alanda olmaması
*Bahçemizin okul mevcuduna ve okul standartlarına uygun olmaması

*Bahçe duvarının olmaması nedeniyle dışardan müdahaleye açık olması


	Donanım
	* Bahçe oyun parkımızın üst kısmının açık olması nedeniyle yıl içerisinde sürekli olarak kullanılamaması

*Oyun parkımızın işlevsiz olması 

	Bütçe
	* Okulumuza yardımseverlerin desteğinin olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	* Değişen kadroya sahip olması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	*İl MEM ve Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planlarının İncelenmesi, 

*Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin incelenmesi, 

* Personelin yasal hak ve sorumlulukları, 

* Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.

	Ekonomik
	*Öğrenci aidat ücretlerinin zamanında ve tam yatırılması 

*Öğrenci aidat ücretlerinin verilen hizmete göre düşük olması
*Yeni okul olmasından dolayı bina giderlerinin az olması


	Sosyolojik
	*Velilerin eğitim düzeyi
*Çalışanların eğitim düzeyi
*Aile yapılarındaki değişimler 

*Beslenme alışkanlıkları
*Yaşam standartları 

	Teknolojik
	*Veli ve çalışanların teknoloji kullanım kapasiteleri  

*Teknoloji alanındaki gelişmeler
*Teknolojinin eğitimde kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	*Okulumuzun ilimizdeki resmi ve özel kurumlarla ve İl Milli Eğitim Müdürlüğüyle yakın işbirliği içerisinde bulunması

* Personelin yasal hak ve sorumlulukları
* Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar

	Ekolojik
	*Cadde ve şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkeye sahip olması

*Okulda ekolojik denge ile ilgili yapılan etkinlikler
*Geri dönüşüm çalışmaları  


Tehditler

	Politik
	*İl MEM ve Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planlarının İncelenmesi ve geri bildirimde zaman aşımı olması 

*Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin incelenmesi, ve yeni yönetmeliğin stratejik plan hazırlama aşamasına yetişmemesi

*Personelin yasal hak ve sorumlulukları, takip etmemesi
*Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar değişkenlerin sık olması.

	Ekonomik
	*Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumunun düşük olması

*Okulun ikili sisteme geçmesi nedeniyle çalışanların çalışma sürelerinin artması, çalışan sayıların yetersiz olması.

*Öğrenci aidat ücretlerinin verilen hizmete göre düşük olması 

	Sosyolojik
	*Velilerin eğitim düzeyleri arasında farklılıkların bulunması.
*Aile yapılarındaki değişimler olması

* Nüfus artışı 

*Beslenme alışkanlıklarının ailelere göre farklılık göstermesi

*Yaşam standartlarının velilere göre farklılık göstermesi.

	Teknolojik
	*Okulun sahip olduğu teknolojik araçların ihtiyacı karşılayamaması.

*Teknoloji alanındaki gelişmelerin yeteri kadar takip edilememesi.

*Teknolojinin eğitim de kullanılması sırasında yaşanan sıkıntıların olması

	Mevzuat-Yasal
	* Personelin yasal hak ve sorumluluklarını yeteri kadar takip etmemesi.

*Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlarında değişkenlerin sık yaşanması.

*Yasal çerçevede yürütülen iş ve işlemde bürokrasinin çok olması.

	Ekolojik
	*Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalarda bürokrasi engelleri olması
*Okul bahçemizin bitki yetiştirmeye uygun olmaması
*Okul bahçemizin hayvan yetiştirmeye uygun olmaması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuzu kayıt bölgesinde en iyi şekilde tanıtarak öğrenci sayımızı arttırmak. 

	2
	Küçük yaş grubu öğrenci sayısını arttırmak

	3
	Okula uyum sürecinde velilere ve çocuklara okulu  ve okul öncesi eğitimi  iyi tanıtmak

	4
	Oryantasyon çalışmalarını  planlı ve düzenli yapmak

	5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan çocukların ailelerini gerekli yerlere yönlendirmek ve bu çocuklar  için ders esnasında farklı yöntem-tekniklerin uygulanması ve planlarda uyarlama yapılmasını sağlamak

	6
	Yabancı uyruklu öğrencilerin Türkçe'yi doğru ve güzel kullanabilmeleri için çalışmalar yapmak

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okul öncesi eğitim kurumlarına devam eden çocukların  zengin öğrenme deneyimleri arayıcılığı ile sağlıklı büyümelerini; motor, sosyal-duygusal, dil ve bilişsel gelişim alanlarında gelişimlerinin en üst düzeye ulaşmasını, öz bakım becerilerini kazanmalarını ve ilkokula hazır olmalarına katkı sağlamak

	2
	Akademik başarılarını arttırmak için etkinlik alanlarını zenginleştirmek

	3
	Eğitimde yeni yaklaşımları okulumuzda uygulamasını sağlamak

	4
	Öğretim yöntemlerinin ve kullanılan tekniklerin zenginleştirmek

	5
	Ders araç gereçlerini çocukların yaş ve gelişimlerine uygun olacak şekilde düzenlemek


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsallaşma düzeyini yükseltecek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek için; mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapının güçlendirilip; eğitim-öğretim ortamlarını teknolojik araç ve gereç ve materyaller ile donatarak kapasiteyi geliştirmek.

	2
	Kurum içinde çalışan personelin iletişimini arttırmak

	3
	İş güvenliğini en yüksek seviyeye çıkarmak

	4
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Yaşadığı toplumun değerlerini, ahlakini önemseyen insanlar yetiştirmek, kendi bireysel kalitesini arttırabilen bireyler yetiştirmek, sahip olduklarının farkında olan, tarihinden güç alan Atatürk ilke ve inkılaplarının ışığında sağlam adımlarla yürüyen vatanına, milletine, bayrağına sahip çıkan insani değerleri koruyan bireyler olarak yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ 
İyilik ve doğruluktan ayrılmadan bilimden asla vazgeçmeyerek, niçin en iyisi olmayalim? diyerek en güzel için daima çalışarak yurdumuzu yükseltmek ve çağdaş medeniyetler zirvesine çıkarmak, öğrencilerimizin tüm gelişim alanlarını destekleyerek hayata ve ilkokula en iyi şekilde hazırlamak, öğrencilerimize Atatürk, vatan, millet, bayrak sevgisini kazandırmak, Türkçe’yi doğru ve güzel konuşmalarını sağlamak, öğrencilerimizin olumlu davranışlar kazanmaları için ailelerimizi bilinçlendirmek ve aile katılımlı çalışmalarımız ve projelerimizle eğitime katmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Atatürk Milliyetçiliğine ve Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlıyız.

· İnsan ilişkilerimizde sevgi, saygı ve hoşgörüye önem veririz.

· Çalışanların beklenti, duygu ve düşüncelerine değer verir, birlik ve beraberlik içerisinde çalışırız.

· Çalışmalarımızda objektiflik ilkesini göz önüne alırız.

· Eğitim-öğretim etkinliklerimizi, bilimsel gelişmelerin ve bilimsel kuramların ışığında ve milli eğitim mevzuatına uygun bir şekilde düzenleriz.

· Çalışmalarımızda veli katılımına önem veriri, velilerimizle aynı doğrultuda hareket ederiz. 

· Her çocuğun farklı bir çevreden geldiği ve farklı özelliklere sahip olduğunu göz önünde bulundururuz.

· Eğitim için özveride bulunur, eğitime her türlü desteği veririz

· Topluma ve doğaya karşı saygılıyız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut

	
	
	2021
	2022
	2023

	PG 1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	3 yaş
	-
	-
	-

	
	
	4 yaş
	%45
	%65
	%85

	
	
	5-6 yaş
	%55
	%75
	%90

	PG 1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%75
	%80
	%85

	PG 1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%4
	%3
	%3

	PG 1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0

	PG 1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	Asansör
	0
	0
	0

	
	
	Rampa
	0
	0
	0

	
	
	Engelli WC
	1
	1
	1

	
	
	Yürüme Şeridi
	0
	0
	0

	PG 1.1.6
	Kaynaştırma öğrenci sayısı
	4
	5
	6

	PG 1.1.7
	Dezavantajlı öğrenciler
	Anne/baba ayrılmış öğrenci sayısı
	4
	-
	-

	
	
	Anne/baba vefat etmiş öğrenci sayısı
	-
	-
	-

	
	
	1.Derece Şehit yakını olan öğrenci sayısı
	-
	-
	-


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	E okul sisteminde görülen öğrenci velilerinin iletişim bilgilerinin okul bölgesinde bulunan  muhtarlıktan alınarak bilgi alınması ve okula davet edilmesi
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01-20 Eylül

	1.1.2
	Okulumuzun velilere iyi tanıtılması için oryantasyon haftasında afiş,broşür vb. hazırlanması
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Okulun ilk haftası

	1.1.3
	Okullaşma oranını artırmak için okulun faaliyetlerinin ve eğitim öğretim çalışmalarının web sayfasından paylaşılması
	Müdür Yardımcısı
	Ekim, aralık, mart, mayıs aylarında

	1.1.4
	Okul merkezli düzenlenen etkinliklere okul çevresinde çocuğu bulunan kişilerin de davet edilmesi
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Etkinlik zamanlarında

	1.1.5
	Düzenlenen veli toplantılarında öğrencilerin devamının sağlanması konusunda konuşulması
	Sınıf Öğretmenleri
	1.dönem ve 2. dönem başı veli toplantıları

	1.1.6
	Yabancı uyruklu velilerle görüşülmesi ve öğrenci devamlılığının sağlanması
	Sınıf Öğretmenleri
	1.dönem ve 2. dönem başı

	1.1.7
	Okul öncesi eğitimin önemi ve özel eğitime ihtiyaç duyan velilerin ihtiyaçlarını gidermek için   RAM   ile işbirliği yapılarak okulumuzda seminerler verilmesi
	Müdür Yardımcısı
	1.dönem ve 2. dönem

	1.1.8
	Anne-babası ayrı ya da ebeveynlerinden biri ölmüş, şehit malül çocuğu vb. çocuklarla RAM desteği aracılığı ile duygusal durumlarının düzenli takip edilmesi
	Sınıf Öğretmenleri

Müdür Yardımcısı
	Ekim, aralık, mart, mayıs aylarında


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut

	
	
	2021
	2022
	2023

	PG 2.1.1
	Öğrenci gelişimi kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (açılan çocuk kulüpleri ve egzersizler vb.)
	0
	%25
	%45

	PG 2.1.2
	Okulumuzda düzenlenen sosyal, kültürel etkinlik sayısı
	5
	8
	10

	PG 2.1.3
	Okulumuzda düzenlenen sosyal, kültürel etkinliklere katılan öğrenci oranı
	%85
	%90
	%98

	PG 2.1.4
	Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyet sayısı (Hijyen, sağlıklı beslenme, trafik eğitimi vb.)
	5
	7
	9

	PG 2.1.5
	Öğrencilerin kazanımlara ulaşma oranı
	%80
	%85
	%95

	PG 2.1.6
	Öğrenci vücut kitle endeksi
	1.Dönem%
	-
	-
	-

	
	
	2.Dönem%
	-
	-
	-

	PG 2.1.7
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	1.Dönem%
	%70
	%80
	%92

	
	
	2.Dönem%
	%75
	%85
	%95


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okulda öğrencilerin psikomotor, sosyal-duygusal ve dil becerilerini gelişmesi için kulüpler açılması
	Okul İdaresi
	Eylül ayı

	2.1.2
	Sene başı veli toplantılarında ''Değerler Eğitimi'' isteyen velilerin sayısının belirlenmesi ve İl Milli Eğitim ve Müftülükle konu hakkında görüşülmesi
	Okul İdaresi ve öğretmenler
	Eylül ayı

	2.1.3
	Okulumuzda düzenlenen sosyal etkinliklerin arttırılması ve ihtiyaca göre konuların zenginleştirilmesi
	Stratejik Plan Ekibi
	Sene Başı kurul toplantısı 

	2.1.4
	''Beslenme Dostu Okul'' ve ''Beyaz Bayrak'' kapsamında çocuklara beslenme ve hijyenle ilgili sunumlar hazırlamak ve velilere broşür göndermek
	Stratejik Plan Ekibi
	Ekim,aralık,şubat,nisan ayları

	2.1.5
	Veli toplantılarını sınıfın ihtiyaçlarına yönelik aile eğitim semineri gibi planlayarak katılımların arttırılması
	Stratejik Plan Ekibi
	1. ve 2. dönem 


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2021
	2022
	2023

	PG 2.2.1
	Öğrencilerin okula uyumu için gerçekleştirilen bireysel rehberlik faaliyeti sayısı
	1
	3
	4

	PG 2.2.2
	Velilere yönelik gerçekleştirilen eğitsel rehberlik faaliyeti sayısı
	0
	2
	4

	PG 2.2.3
	Öğrencilerin meslekleri ve toplum kurallarını öğrenmelerine yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı
	7
	9
	10

	PG 2.2.4
	Eğitim-öğretim faaliyetlerinin korkudan, şiddetten ve endişeden arındırılması için gerçekleştirilen rehberlik faaliyeti sayısı
	0
	1
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Okula uyum problemi yaşayan, farklı davranış ve gelişim özellikleri gösteren öğrencilerin tespit edilip konuyla ilgili çalışmalar düzenlenmesi
	Sınıf Öğretmenleri, müdür yardımcısı
	Sene başı ve dönem arası

	2.2.2
	Velilere yönelik aile eğitim seminerlerinin arttırılması
	Okul idaresi,RAM
	Ekim ve mayıs ayı arası

	2.2.3
	Okul İdaresi ve sınıf öğretmenleri tarafından öğrencilere yönelik düzenlenen mesleki ve toplum kurallarıyla ilgili etkinliklerin sayısının takip edilmesi
	Okul İdaresi
	Yılboyu

	2.2.4
	Şiddet, İstismar-İhmal, Beslenme, Davranış bozukluğu vb. konularda öğrencilere animasyonlar izletilmesi, velilere de seminer çalışmaları düzenlenmesi
	Okul idaresi, RAM
	Yılboyu


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.   Okulumuz insana hizmet odaklı çalışan bir kurum haline getirilecek, yararlanıcıların memnuniyetleri ve çalışanların mesleki yeterlilikleri artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2021
	2022
	2023

	PG 3.1.1
	Lisansüstü eğitimi tamamlamış personel oranı(%)
	Öğretmen
	0
	0
	20

	
	
	Yönetici
	0
	0
	50

	PG 3.1.2
	Memnuniyet anketi katılım oranları
	Öğrenci
	0
	0
	0

	
	
	Veli
	%70
	%82
	%93

	
	
	Personel
	%100
	%100
	%100

	PG 3.1.3
	Okulun güvenlik durumu
	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	
	
	Kamera
	4
	5
	7

	
	
	Okul çevre duvarı
	0
	1
	3

	
	
	Yangın Alarm Sistemi
	0
	1
	1

	PG 3.1.4
	Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel oranı
	%50
	%65
	%80

	PG 3.1.5
	2023 Vizyonu kapsamında alınan rozet sayısı
	0
	0
	1

	PG 3.1.6
	Kalite etiketi sahiplik durumu (0-1)
	0
	0
	1

	PG 3.1.7
	Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor ve izinli gün sayısı ortalaması
	8
	6
	5

	PG 3.1.8
	Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı
	8
	12
	21

	PG 3.1.9
	Okul web sayfası sıralama sayıları
	70.000
	60.000
	50.000

	PG 3.1.10
	Yıl içerisinde ödül alan personel sayısı
	0
	1
	3

	PG 3.1.11
	Yönetici ve öğretmenlerin kuruma aidiyetlerini güçlendirmeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	1
	3
	4


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Öğretmenlerin alanlarında gelişimlerini sağlamak amacıyla lisansüstü eğitime teşvik edilmesi
	Okul İdaresi
	Dönem başı

	3.1.2
	Veli ve öğretmen memnuniyet anketlerinin her yıl veliler tarafından doldurulmasının sağlanması
	Okul İdaresi
	Haziran ayı içerisinde

	3.1.3
	Okulda güvenlik personeli olmadığı için çocukların güvenliğini arttırmak amacıyla kamera sayısının arttırılması
	Okul İdaresi
	Hedeflenen yıl içinde

	3.1.4
	Personelin yeterliliklerini arttırmak amacıyla hizmetiçi faaliyetlerine katılım oranlarının yükseltilmesi
	MEBBİS, okul idaresi
	Yılboyu

	3.1.5
	2023 vizyonu kapsamında alınan rozet sayısının arttırılması ve kalite etiketi alabilmek için çalışmalar yapılması
	Stratejik plan ekibi
	Yılboyu

	3.1.6
	Okul Web sayfasındaki haber,duyuru ve resimlerin düzenli olarak güncellenmesi
	Müdür yardımcısı
	Her ay sonu

	3.1.7
	Okulda kurum kültürü oluşturmak için okul personeline yemek, gezi vb. düzenlenmesi
	Okul idaresi
	Ekim Şubat ve mayıs ayı


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2021-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	95.000 TL
	155.000 TL
	205.000 TL
	455.000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	5.000 TL
	5.000 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	500TL
	1.000TL
	2.500TL
	4.000TL

	TOPLAM
	95.500 TL
	156.000 TL
	212.500 TL
	464.000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

3 Yıllık İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır: 
1-Plan dönemi boyunca altı aylık periyotlarla okul stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetler önceden belirtilen performans göstergelerine göre değerlendirilerek hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerinin açıklanacağı ve okul hakkında genel ve mali bilgileri içeren Faaliyet İzleme Ve Değerlendirme Raporu hazırlanacaktır. 

2-Her çalışma yılı veya dönemi için bir Eylem Planı hazırlanacaktır. 

3-Eylem planında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu kişiler belirlenecektir. Bu kişilerin, kurum kültürü ve öğrenen okul anlayışını bir davranış olarak benimsemiş olmasına dikkat edilecektir. 

4-Sorumlu kişi veya ekipler faaliyet bitimlerinde Faaliyet İzleme Ve Değerlendirme Raporu düzenleyerek amaca ulaşma veya hedefin gerçekleşme düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır 

5-Çalışmalarda somut verilerin kullanılması ve her şeyin rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır. 

6-Tüm çalışmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir. 

7-Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir. 

 RAPORLAMA

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda Eyüp Sultan Anaokulu stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.

1 Yıllık Gelişim Planının İzlenmesi ve Değerlendirme Süreci:

	İzleme ve Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme ve Değerlendirme Dönemi

Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Bir yıllık
	Her Ay 20-25 arası
	Aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
	Bütün yıl

	Birinci

Dönem
	Her yılın 

Temmuz ayı içerisinde
	SGB tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi ve göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması.
	Ocak-Temmuz

	İkinci

Dönem
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	SGB tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi ve üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli stratejilerin alınması
	Bütün yıl


STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ

	Adı Soyadı
	Ünvanı
	Görevi
	İmza

	Zeynep ÖZ
	Okul Müdürü 
	Başkan
	

	Merve ÇAKAN ARSLAN
	Müdür Yardımcısı 
	Üye
	

	Selin ÖZGER
	Öğretmen
	Üye
	

	Nurcan ÇELİK
	O.A.B.Başkanı
	 Üye
	





ÖĞRETMENLER








OKUL İDARESİ








VELİ





OKUL


PERSONELİ








ÖĞRENCİ








İÇ VE DIŞ


PAYDAŞLAR
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